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setores

| I |novacoes ||
INnvestimos em negoclos que transformam o Brasil
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Somos a ltausa,
a maior holding
de Investimentos
do Brasil

......
nnnnnn

investindo em setores investidos
estratégicos na ultima década

em valor de mercado _ dos
e reconhecidas v 3 1° holding brasileira

a integrar o indice DJSI
de liquidez diaria Compromisso

(ITSA4) com mais de -
oooooo

Sustainability Indices ;}‘CDP ISE83 IGC BS IGPTWB3 ID'VERSA BS

* Dados extraidos em 30.10.2025. ITAUSA



Portfolio

de empresas
ideres e que
fazem parte

da vida dos
brasileiros

RS 170 bi

Em valor de mercado do
portfélio’

"Em 30.10.2025.

DeXCO

\ g

A A
ALPARGATAS

/¢/ motiva

cegea

COPA

energia

\laior instituicao financeira
da América Latina

\laior casa de marcas de
construcao e decoracao do Brasil

\laior fabricante de calcados
abertos na Ameérica Latina

Maior empresa de infraestrutura
de mobilidade do Brasil

Maior player privado
de saneamento do Brasil

Lider de GLP no Brasil
e na América Latina

Transportadora de gas
natural no sudeste do Brasil

I TAUSA



Investimos em setores
e empresas que
transformam o pais

Somos agentes
de mudanca para o
desenvolvimento sustentavel

Transformando retornos
solidos em legados

Desde sempre com
etica, governanca e
visao de longo prazo

Manifesto
completo:

ITAUSA




\/alores em acao

\/alores que passam de geracao em geracao,
em uma historia que se confunde com a
do proprio desenvolvimento do Brasil.

Alfredo Egydio de Souza
Aranha assume o
controle da Companhia
Seguranca brasileira de
Seguros Gerais, que se
tornaria a Ital Seguros.

Entra em funcionamento
o Banco Central de
Crédito, futuro Itau,
idealizado por Alfredo
Egydio e Aloysio Foz.

Olavo Egydio Setubal
e Renato Refinetti
Inauguram a Artefatos
Deca Ltda.

Eudoro Villela e Nivaldo
Coimbra de Ulhoa Cintra
criam a Duratex Industria
e Comeércio com capital
aberto e tendo como
socios o Banco Central de
Crédito e o Banco
Bandeirantes.

Eudoro assume a
presidéncia do banco
com afastamento de
Alfredo Egydio, tendo
como diretor - geral
Olavo Setubal, que
inicia entao sua carreira
na area financeira a
convite do tio.

Os dois foram
responsaveis pela
expansao do banco
que se torna [tau.

Confira na
integra

Criado o Banco Federal
ltad de investimento,

o bankinvest, primeiro
banco de investimentos
do pais, que se
transformaria na ltadsa.

Fusao de Deca
e da Duratex.

ITAUSA



H4a 50 anos
\f colocamos

valores

em acao

. ITAUSA



Solidez

Consisténcia e

- disciplina
\ que atravessam
geracoes.

Resultados solidos
e reconhecidos
pelo mercado.

Retornos gque superam
benchmarks e criam
valor a longo prazo.

ITAUSA
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=ielolpgle
conquistamos
essa confianca?




Performance
Consistente

Disciplina
financeira

Alocacao
eficiente

\/alor

Compartilhado

Retorno acima
de benchmarks

Remuneracao
atrativa

ITAUSA



Por meio de
de capitals

R$ 128 bl E crescendo duplo digito,

Em valor de mercado da ITSA4 (31.10.2025) ano apos ano
TSRITSA4 A 28% vs. A15% IBOV

Balanco robusto Lucro Liquido (R$ bilhses) e ROE Recorrente (%)
Lucro Liquido imonio Liaui 17,8% 17,4% 17,9%
Reoorreﬂte OM25 Eo?ggl.ggcz)g o Liquido /\15,8% 158% __— -
13,3%
1200 r$92,4w
A 8% vs. OMI24 A 7%vs. 30.09.24 10,9 10,8 » 12,0
/1
ROE Recorrente 9m25 Divida Liquida
30.09.2025
0 _ 2020 2021 2022 2023 2024 oM25
17,9% a.a. R$ 697 mi

A O,1p.p.vs. OM24 V 26% vs. 30.09.24

ITAUSA

! Impactado positivamente por eventos ndo recorrentes que totalizaram R$ 155 milhdes no 9M25.



Excelencia na gestao de
passivos e liquidez

Resultados desde 2022

Divida Bruta Divida Liquida Prazo NMédio Custo Médio

RS 3.1bi RS 697 mi 7.4 anos CDI +1,11%

57%. vs. 30.09.22 90% vs. 30.09.22 2,2 anos vs. 30.09.22 F0,43 p.p: vs: 30.09.22

. P
Servico da Divida Cobertura de Sem amortizagdo até Rating

61% Juros
vs. 30.09.22 14.9x 2028 AAA

1. Data base: 30.09.202b. 2. Considera o custo médio do 3722 (CDI+1,43% a.a.) e do 3125 (CDI+1,11% a.a.) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no

final dos referidos trimestres. I TAUSA




\/alor de mercado
do portfolio St e

(R$ bilhces) Crescimento financeiro:

medio anual I A15’3%

(2015-2025)
A10,8% Setor financeiro:
A10,5%

\alor de
mercado
do porttolio

aumentou ARS109 b

+R$ 100 bi
61

na ultima
década -

Ciclo d R$ 11 bi

investimentos

(2017a2022) investidos

LVAS,

ITAUSA



cegea

Alocacao Nss
de capital

assertiva - -

Retorno total "
ao acionista
desde a aquisicao =\, coPa
(TSR) i J

fg4\> cnergia

" TSR (Total Shareholder Return) = (preco final - preco inicial) +
dividendos) / preco inicial. NTS: de 04.04.2017 a 30.09.2025.

Copa Energia: de 23122020 a 30.09.2025. Aegea: de ;

01.07.2021 a 30.09.2025. Para calcular a TSR da Copa Energia e a1

Aegea, foi considerada a média de mdiltiplos (EVV/EBITDA) de ‘E’l f?

peers de mercado. ] | ) (1)
1ip 62%
L1

‘ 12%

| ITAUSA



Entre os
maiores
pagadores de
dividendos
do pais

Payout e Dividend
jeld crescentes

Distribuicao trimestral
de proventos

Bonificagcao em acoes
recorrentes
(anualmente de 2021 a 2024)

Proventos

anuais o 68% Entre os 5 maiores
62% dividend yields da B3

(out/2b)
31% -

11.858
9 597 (R$ 1,08/acao)

7 994 (R$ 0,88/acao’) 24%
(R$ 0,78/aga0) 1000 Declarados em
3.993 A 20% 01.12.2025
(R$ 0,41/acazo") 100%
2022 2023 2024 2025
= Payout’ B Dividendos/JCP
= Dijvidend Yield® M Chamada de Capital
' Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. | TAU SA

2 Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar(base competéncia)/ Lucro liquido deduzido da reserva legal de 5%.
® Conforme convengéo de mercado, o Dividend Yield é referente aos Ultimos 12 meses e é calculado sobre os proventos brutos ajustados pela subscricdo e bonificacdo em acoes.



CAGR

17,9%
Proventos
crescentes
do setor nao
financeiro’ 848
(R$ milhes) 701

2022 2023 2024 2025°

' Considera a visdo caixa dos proventos (JCP e dividendos) recebidos, além de reducéo de capital. _
? Considera os proventos recebidos pela Itatisa nos 9M25 (R$ 584 milhdes) e a receber de proventos ja declarados pelas investidas (R$ 14 milhdes de JCP da Dexco e R$ 250 milhdes da reducéo de capital da Alpargatas). I TAUSA



Configuramos entre os maiores
pagadores de dividendos do pais

10,8%

8,4%

4.9% 5,6%

fev/22 fev/23 fev/24 fev/25

*Dividend Yield: soma dos proventos
declarados no periodo (12 meses) dividido
pelo preco do ativo. Ranking considera
acoes com Indice de Liquidez maior que
0,5. (Fonte: Economatica 31/10/2025).

Dividend

Yield

Posicao no
ranking 170 170

ITAUSA



Performancer da agao

2025 YTD 1ano H anos 10 anos

TSA4 A45 6, A28,3x A130,9+ A 410,1«
BovesPA A 24,3, A 15,34 459,24 4 226,04
Brxi00 A 23,9% A 15,0, A58,0%x 4 229,54



Performance
consistente

\alor
compartilhado

Disciplina | ‘ Retorno acima
financeira de benchmarks
CONFIANCA
— DO MIERCADO ==
A
Alocacao Remuneracao

eficiente atrativa

ITAUSA




E com S8
potencial

para gerar ey
alnda mails
valor

Incremento

(RS 5 a 7 bi)

RS 170 bi

\alor de mercado
do portfélio’

' Dados de 31.10.2025.

C ui outros ativos e passivos da ltadsa.
® Investidas ndo Iistadas estao consideradas pelo valor
contabil ou valor justo (em 30.09.2025).

ITAUSA RS 128 bi2

ITAUSA
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Buscamos parceiros de
longo prazo, que
compartilham valores e
visao de futuro.

.) A nossa governanga
Pmada a expertise dos
socios amplia o valor e o
» impacto do

que Tazemos.

Crescemos juntos com
nossas investidas, gerando
valor aos acionistas

e a sociedade.

ITAUSA



AN

5
Alocacao eficiente
de capital

|dentificamos as melhores
oportunidades de investimento,
potencializando o valor criado.

Pere,ni_dade dos
hegocios

Buscamos ativos com potencial
de geracao de valor sustentavel

e com perspectiva de longo prazo.

compartilhada

Disseminamos Nnossos valores
e objetivos com as investidas,
participando de sua
governanca.




Caracteristicas dos
iInvestimentos

Solidez e >~ Boa geracao de caixa
marcas fortes e rentabilidade
Com base nos
Nossos pilares IMpEcio Geragao de valor
;. posItivo sustentavel
estrategIcos,
definimos as —
caracteristicas ( I T A U S A
que buscamos.
Ticket médio de Socios com expertise
R$ 2 bilhoes e fit com ltalsa
Influéncia Lideranca

significativa <« demercado

ITAUSA




Impulsionando setores relevantes para o pais

= ceged
=nlts 9
o . Participacao:
Participacao: 12.9%
8,5%' '
] Investimento:
Investimento: R$ 2 6 bilhdes
R$ 702 milhdes '
A’A COPA x-nc- .
ALPARGATAS energia /// motiva XB¥inc.
P4Elekeiroz
Participacao: Participacao: 5
O . . ~ Conclusao
& Itautec 0,2 Part :
29,4% Alienacao 48,9%" Participacao: 1Oa20|/(<):|pa<;ao das vendas,
Investimento da totalidade Investimento 15% ’ que totalizaram
da participacao (2017 a 2025): das acoes (2020 a 2021): Em dez/21, iniciamos Investimento: R$ 9,8 bilhoes
na ltautec R$ 2 7 bilhoes3 da Elekeiroz R$ 12 bilhdo o desinvestimento R$ 2.9 bilhdes (entre 2021 e 2023)

2014 2017 2018 2020 2021 2022 2023

1 Aumentamos a participacao na NTS de 7,65% para 8,5% em abril/2021. -
2 A participacéo considera os aumentos de participacao realizados em 2019, 2020, 2022 e 2025. I TA U SA

3 O valor considera o investimento inicial (R$ 1,7 bilhdo) e os posteriores aumentos de participacéo acionaria realizados em 2019 (R$ 154 milhdes), 2020 (R$ 41 milhdes), 2022 (R$ 799 milhdes no follow-on para aquisicdo da Rothy’s) e 2025 (R$ 28 milhdes).
4 Aumentamos a participacao na Copa Energia de 48,5% para 48,9% em agosto/2021.




Gestao

ativa por meio
da alocacao
eficiente e da

governanca

|dentificamos as melhores oportunidades de
iInvestimento, potencializando o valor criado

Recomendagao ao Comité de Estrategia
e Nlovos Negocios.

Incluindo impactos, riscos e oportunidades
socioambientais e de governanca.

Aprovacao pelo Conselho de Administracao

Buscamos

as melhores
oportunidades
para otimizar
arelacaorisco
e retorno

do portfolio.

ITAUSA



alocacao eficiente e da governanca

Gestao ativa por meio da l |
—

Pilares Iniciativas

= Reunides mensais com investidas
Monitoramento = Reunides periddicas sobre o portfélio
continuo = Portal com dashboards e KPIs

= Atualizacao peridodica da tese de investimentos

e o a = (Guias de criacao de valor
Inteligéncia sobre

. = Reunides preparatorias com representantes
o portfélio

= Analise risco e retorno do portfolio

Influéncia para = Fdéruns tematicos com areas técnicas da Italisa e investidas
melhores praticas = SessoOes executivas com CEOs no Conselho de Administragao da Itausa

ITAUSA



Somamos expertise para

@ DEexco 4%

ALPARGATAS

/¢¢ motiva

0/.1,2 0/.1,2 0/.12 0/.1,2
37,4%'> 37,7% 29,4%+= 10,4%
9,1% 20,7% 33,7% 15,1% |
Familia Moreira Familia Seibel Grupo MS Soares Penido
Salles 3.6% 14.9%
0,4% Familia ESA® Grupo Mover
Familia ESA® 10.4%
\/otorantim
Valor de Valor de Valor de \alor de
mercado™* mercado® mercado® mercado?
rs423bi  rs 4, 3bi rs 7,2bi rs 31,9bi

CAGR EBITDA CAGR EBITDA
desde a aquisicao: desde a aquisicao:

4% 10%

CAGR EBITDA desde
2023 (turnaround):

95%

1 As participacoes apresentadas desconsideram as acdes em tesouraria.

2 Corresponde a participacao direta e indireta nas companhias.

3 Acdes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).
4 Em 31.10.2025.

5 Gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCl, a CIC e o GIC.

cegea

12,8%"

53,1%
Equipav

33,6%
GIC

EBITDA
Ajustado 2024

rs 6,4 bi

CAGR EBITDA

desde a aquisicao:

59%

COPA

energia

48,9%°

51,1%
Familia Zahran

EBITDA
Recorrente 2024

rs 1, 1bi

CAGR EBITDA
desde a aquisicao:

29%

—

e

 —
e

=nts
8,5%">

91,5%
Nova FIP°

EBITDA
2024

RS 6,6bi

CAGR EBITDA
desde a aquisicao:

8%

Proventos recebidos
desde a aquisicao:

RS$2,2 bi

ITAUSA




Marca mais Historico de Lideranca

A maior institu 1ICa0 valiosa da . criacao de valor em segmentos
- - Ameérica do Sul aos acionistas com oportunidades
fl n a ncel ra d a (Brand Finance (ROE > custo de capital) de crescimento

75 i |
- Latin America A - i
Ameérica Latina 560 2055 (dauinci, s racac

banking e seguros)

Destaques:
R6A23bi R$1,4uvi RrR$34,D0bi
em valor em carteira em lucro liquido
de mercado’ de crédito? recorrentes
2025 2024 OM25

Fuacacem 96 mil 22,9%

1 8 pal'ses colaboradores ROE recorrente®
2024 2024 V25

'Em 31/10/2025

2Total de operagodes de crédito com garantias financeiras prestadas e titulos privados.

S Resultado Recorrente anual em IFRS.

4 Retorno recorrente sobre o patriménio liquido médio anualizado. O célculo de retorno foi efetuado dividindo-se o resultado recorrente pelo patrimonio liquido médio.
O quociente dessa divisao fol multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual.

.

-

ITAUSA

ek
s S




Marcas Produtos e Criacao

Ciclo de
Investimentos
2021-2025:

Aumento da eficiéncia

Maior casa de marcas fortes solucoes de valor
DeXCO de CO“StI‘UQéO e inovadores /dL\'ll'Og;:aQéO defpapital
o~ ] Padrio de qualidade ligente e eficiencia
decoragao dO BraSII :’weafc?igénnaﬁia r?o mercado i?/;?asc;[gcs) constante de

Destaques:

R4, 3bi  RrR$1,D0i

em valor de EBITDA

de mercado! ajustado e

2025 recorrente?
9MI25

23 unidades 12 mil

fabris e florestais colaboradores

no Brasil e na 2024

Colombia

2024

'Em 31/10/2025.
2 Considera a equivaléncia patrimonial da operacéo de celulose soltvel (LD 2 Celulose).
3 Né&o considera os resultados da LD Celulose.

e S

otimizacao de portfdlio

RS 4O mi

de lucro liquido
recorrente 3
IM25

187 il

hectares de
florestas plantadas
e areas de
conservacao
(Brasil

e Colébmbia)

2024



ALPARGATAS l

f -

[Pr—

Maior fabricante
de calcados abertos
na Ameérica Latina

Marca
globalmente

reconhecida

Destaques:

RS 7,2 bi

de valor
de mercado!
2025

4 fabricas

no Brasil e

14 escritorios
globalmente
2024

'Em 31/10/2025.
® Considera somente operagdes Havaianas

Lider na fabricacao
de calcados abertos

Potencial de crescimento
via internacionalizacao
da marca

227 mi

de pares vendidos
no Brasil e exterior?
2024

+de 11T mil

colaboradores
globalmente

2024

RS 654 mi

EBITDA
recorrente
oOM25

Produtos
comercializados
em mais de

130

paises
2024

ITAUSA




Contratos Previsibilidade

= 3l '
e = \aior em presa de de longo prazo de fluxo de caixa
ééx iy motiva = indexados Consistente distribuicao
- i : a inflacao de dividendos

do Brasil

N

. oy N Destaques:
?S \?_5‘.—’. \ .
\3 g S
\
: em valor de EBITDA ajustado de lucro liquido
de mercado’ e recorrente? recorrentes
2025 9NI25 oMI25
de passageiros de pessoas foram
o Brac @ circulam nos transportadas em
na América Lating aeroportos no ano mobilidade no ano
2024 2024
2024
NMais de Cerca de
"Em 31/10/2025
. 2 Equivalente ao “Ajustado e Recorrente”, e considera as
no de rOdO\/laS SOb Sua COlaboradoreS gogttrri?jlsfc\ila;aeorz gggﬁinstt(;s controladores, e considera as controladas
gestao e manutencao 2024 em conjunto.
2024

¢ ﬂ'fi /
’f

v
Y
5/
Ci
w
o




¢
.

-~
. o~
3 ; <
; B ' . Posicionada para capturar Capacidade de crescer de
E eq Maior pla\/er prlvado o crescimento do setor forma organica e inorganica
2 ce e pipeline Histdrico de turnarounds
e g de Sane.amento (+100 milhdes de pessoas sem bem-sucedido
. do Bras" acesso a esgoto e 35 milhdes sem
r == acesso a agua tratada no Brasil)
i -
> |
; ," .~-;.‘.-_- 7 : — :‘ ..'
. R e = | e S Destaques:
ﬁ.-; 20 .* . bt o » % "73‘\
N TR L O, S -
3% rs2,56i  rs6,4b r$9,6ni
—;—m © 37 28 R$ ’ bi R$ ’ bi R$ ’ bi
4 - de valor contabill de EBITDA de receita liquida 2
- el g 9 (referente a nossa ajustado OM25
., participacao acionéria)1 IMI25
Presente 33 \ais de
em mais de %
766 do market share 33 mi
do setor privado
. - s . de pessoas
= " MUNICIPIOS atendidas por
- servigcos de agua
-
em 15 estados 22 : e saneamento
brasileiros mil 2024
2024 colaboradores e oeone
2024 % Receita operaciopal liquida deduzid? Qas repeitas de construgéo
Ccom margem proxima a zero e sem e elto-caixa.
PR D A A
RIS o e Gl e o ) A L
NG By e R I
’ ' PNk XA e R AN




Lider de engarrafamento Geracao de caixa Potencial de Expanséo para

=V, cOPA Nt ~ estavel com crescimento outras energias
Y . energia C(.)me.rCI?“%aan € %* resiliéncia as (conversao de lenha para (biometano)
N dlStI‘lbUlQaO de GLP™ no oscilacoes GLPe expags?o czljo uso
Brasil e na América Latina economicas DiSCiNG & Sauna)

*GLP = Gas Liquefeito de Petrdleo

Destaques:

RS 1,9 bi R$0,9bi R$477 mi
de valor contabill de EBITDA de lucro liquido
(referente a nossa recorrente recorrente
participacao) oNI25 OM25
2025
v 403 i 24.44 154 i
iy e botijoes do market share toneladas de GLP
' % engarrafados do setor de GLP entregues por meés
Ghopog e iquie ' por dia 2024 2024
: 2024
4 mi
colaboradores ' Em 30/09/2025,

2024



‘*mm

Operadora essencial

da malha de gas

natural no sudeste

Forte geracao
de caixa com

previsibilidade

Destaques:

R$1 D bi

de valor justo
(referente a Nossa
participacao)
plopls

158,2 mi

de m2 de
capacidade
de transporte
contratual
2024

LA | L

Operacoes de
longo prazo

(na modalidade
ship or pay)

RS D,D bi

de EBITDA
OM25

2638

colaboradores
2024

Consistente
distribuicao
de proventos

RS 2,7 mi

de lucro liquido

OM 25

1[0]0 7

da capacidade
de transporte
contratada

em operacoes
de longo prazo

2024

'Em 30/09/2025.

™ \w

ITAUSA



Crescemos juntos, transformando investimento em
0 npart

‘
I
1
1

ITAUSA



~ Estrutura com atitude:
etica e responsabilidade
todos os dias.

~ Oeloentre
estratégia e execucao,
proposito e resultado.

Conselhos e comités
que fortalecem
oraticas.

ITAUSA




Conselho de Administracao:
com 50% de membros independentes

Presidente do Conselho de
Administracao € independente

Comités estatutarios 100% coordenados por membros
independentes do Conselho de Administracao

Comité de Auditoria e Comité de Partes
Relacionadas 100% compostos por independentes

Avaliacao independente do Conselho de Administracao
(colegiada e individual) e dos Comités

25% de mulheres no Conselho de Administracao

ITAUSA




Influencia nas investidas

Participacao na governanca das investidas

Temos participacoes acionarias
relevantes em nossas investidas

Assentos nos conselhose comités

possibilitam compartilharmos
nossa cultura e conhecimento
A —

Buscamos ser agente de mudancas Assentos em Orgéos de
nessas companhias, apoiando a CO“SG'hOS e comités governanga

definicao
de estrategias

Régua de maturidade em governanca
e féoruns tematicos com as investidas

ITAUSA




Estrutura de gestao para

garantir procedimentos éticos | 1 |

Gestao Programa EMPRESA
de Riscos de Integridade PRO

ETICA

nscientizacao e
Conscie ac 2022-2023

engajamento para manter a
companhia em conformidade

Politica de gestao de riscos

= Modelo baseado em = Apetite a riscos
3 linhas aprovado pelo
(areas de negocios, area Conselho de |_|_|'I
de compliance e riscos e fA =
auditoria interna) Administracao @7
. . Instrumentos
* Matriz de riscos » Reporte periddico ao e o dade
revisada anualmente Comité de Auditoria e
e incorpora rscos Conselho de
de clima e Administracao
. T 10 N
sustentabilidade Ky ]lﬁ‘f

Transparéncia e
responsabllldade
social

l ITAUSA

Comunicagao
e treinamento




Codigo de
Conduta Itausa

h |

Indices de
Governanca

Indice de Acdes com
I G C B 3 Governanca Corporativa
diferenciada (desde 2018)

Atualizado
em 2025

CcODIGO DE
CONDUTA

Indice de Acdes com Tag Along
diferenciado (desde 2005)
Indice de Sustentabilidade
Empresarial (desde 2008)

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Indice DJSI (desde 2004)

ITAUSA
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A Promovemos um
- amblente que
i 0\ estimula quem vive
NOssos valores em
acao.

\alorizamos o
desenvolvimento, o
bem-estar e o trabalho
que acolhe, estimula e
respeita a diversidade.

S -
Boas conversas
constroem bons
resultados. E ser
aberto ao novo &
\ essencial para
| seguir evoluindo

juntos.

.
.'"’ i
: a5
— B
B

ITAUSA




C It ra para potencializar a criacao de
u u valor e a influéncia nas investidas

Promovemos
@ impacto positivo
para a sociedade. \\ \ ’

o7 Criamos um
Y ambiente estimulante
L1 para nossos times. S

. Maximizamos a
- rentabilidade com
responsabilidade.

7] Consideramos
etica inegociavel.

ITAUSA

Buscamos ser

@J Bé?go’%grge?llfswar ‘{(gﬁ referéncia em
melhor juntos. / ‘ governanga.
ik \ i

Estamos abertos
a0 NOVO.

= '» Olhamos riscos

o—&—o

«, > atentamente.

ITAUSA




| Cu Itu ra para potencializar a criacao de
valor e a influéncia nas investidas

Criamos um
ambiente estimulante
para nossos times.

Dialogamos
para trabalhar
melhor juntos.

Estamos abertos
ao NoVo.

\\ ‘

\

ITAUSA
-'

';/\\‘\




Criamos um ambiente

I estimulante para nossos times

N\

Avaliacao de

desempenho
, Saude
: Vviva fisica
Desenvolvimento Q
e carreira
ITAUSA
@
Remuneracao variavel )
~ (curto e longo prazo) Salde
mental

ITAUSA

|



Dialogamos para , ' |

DL L = mal
Iniciativas de Iniciativas para _x d.a >
gl as romover DE&I e
e engajamento P TAGSA
ﬁ déé/ogo conexao ™ _é\ ;CC

aperto Itau ﬁ :
ITAUSA — M %>
Mulheres e Pessoas com Inclusao social
. ~ equidade de deficiéncia
m:p construindo  gestéao género (PCDs)
Jjuntos iIntegrada
ITAUSA — — —
(v juntos o &
e ) i ~
ITAUSA
Raca/ Geracoes ldentidade
etnia e orientacao




— Dialogamos para

trabalhar melhor juntos

Censo de diversidade ltaldsa

82 colaboradores cLm

60« 66

de mulheres no de mulheres
quadro geral em cargos de
lideranca

% 6%

de colaboradores de pessoas

Fonte: Censo de Diversidade ltalsa - dezembro/2024.

29%

de mulheres
na diretoria

2%

de PcDs

25,

de mulheres
no conselho

17%

de colaboradores(as)
com mais de 50 anos
(57% na diretoria)

ITAUSA




Estamos sempre
SBREeROS_eNOo\V/0

Capacitacao continua

Busca de parceiros
estratégicos

Incentivo ao uso de
tecnologias para garantir
maior eficiéncia

Jornada de Inteligéncia
Artificial na ltausa

ITAUSA




Somos reconhecidos pelos

IGPTWBS 3° ano

IDIVERSA BS 2° ano

97%

.2398 Empregabilidade

concordam que a ‘e%e : 1° ano
ltatisa € um Great 2e* Jovem Brasil
Place to \//ork f—
Prémio CIEE
Melhores programas 1° ano
de estagio

o ‘ I

ITAUSA



Investimos em
pessoas que

colocan

NOSSOS
valores °
em acao




Parte central da estrategia,
Integrado aos negocios.

- Conecta resultados
consistentes a impacto real.

Instituto |tausa:

~ conservacao do meio
ambiente e produtividade &
sustentabilidade.

ITAUSA




% B .- Ambicao de sustentabilidade
Investir com responsabilidade, atuando como agente

de mudanca para a construgao de negocios que criem
valor e tenham impacto para o desenvolvimento

sustentavel do Brasil.

"y

\F 4l
qallares e atuagao
acto pela Impacto pelo
| hoﬂjln e Instituto

|nvesudas Itausa




Impacto pela holding e investidas

Integracao de sustentabilidade no ciclo de investimentos

Gestao do Sustentabilidade na anélise Temas prioritarios

Portfolio de novos investimentos de monitoramento

Influéncia por meio da Avaliagao dos riscos, impactos e Ambiental:

governanca em temas de oportunidades socioambientais e de o

sustentabilidade governanca dos investimentos = Mudangas climaticas

s — = Biodiversidade

I dentificacéo, priorizaco e Niivel de maturidade em = Uso de recursos e economia circular

monitoramento através de sustentabilidade na governanca e alta _

indicadores de lideranca Social:

sustentabilidade — = Diversidade, Equidade & Inclusao
Uso dos resultados da andlise prévia = Direitos humanos
nas decisoes de investimento = Saude, Seguranca e Bem-estar
Definicao dos temas prioritarios e dos Governanca:

indicadores que serao monitorados ao
longo do tempo = Governanca e acompanhamento das acoes de
sustentabilidade
= Transparéncia e reporte
= Etica e integridade nos negocios
ITAUSA



NSTITUTO Acelerar a transicao da economia

brasileira para uma economia mais
I TA U SA produtiva e positiva para o clima,
natureza e pessoas.

investidos desde 2023 apolados

Transicoes chaves para a transicao economica:
Principais tematicas apoiadas

Duas .
fre nt es d e Transicao do uso Transicdo de

do solo, agua e Transicao dos

ol
atu acao sistemas alimentares  energia e materiais sistemas urbanos
A A A ‘ ’
- Agricultura « Biocombustiveis « Gestao de riscos '
B

(A7 Produtividade &

o ' e outras energias de desastre

&% Sustentabilidade Regenerativa s energ -
renovaveis 3

. « Fomento a R * Adaptacaoe i

& Conservacao do Bioeconomia « Descarbonizacao resiliéncia urbana .

Meio Ambiente da Industria " s

« Restauracao Florestal
ITAUSA



Projetos apoiados

Apoio ao Rio Grande do Sul

Apoio a 10 municipios do RS na
reconstrucao, gestao de riscos e
adaptacao climatica, em parceria
com a Motiva e o Instituto
\/otorantim, integrando os
iInvestimentos emergenciais pos-
enchentes de 2024,

Ecossistema de negocios
da Amazonia

Apoio a dois projetos de bioeconomia
na Amazonia — Jornada Amazonia e
Bioeconomy Amazon Summit 2025
— para impulsionar startups, ampliar
visibilidade de empreendedores e
fortalecer a conexao entre setor
privado, governos e ecossistema
local.

Brasil em um Mundo +2°C

Portal com dados abertos sobre
riscos climaticos, criado pelo
Instituto [talsa e pela Lobelia Earth,
para apoiar decisoes de politicas,
Investimentos, adaptacao e
mensuracao de risco climatico.

ITAUSA



Itausa na
COP30

Casa C.A.S.E
Solucoes Climaticas

Articular e dar visibilidade a
solucdes climaticas ja em
curso, conectando setores e
acelerando a implementacao
até 2026, com o setor privado
impulsionando uma economia
Mmais sustentavel e competitiva.

Ao lado de nossas investidas e parceiros do Instituto [tausa,

promovemos dialogos potentes entre setor privado, governo,

academia e sociedade CI\/I|f|OaI’a Implantar solucoes positivas e
u

de grande impacto sobre o futuro do clima, natureza e pessoas.

Casa
Amazonia

A

Reposicionar a Amazonia
como fonte de solucoes
integradas de clima, natureza
e desenvolvimento para
influenciar o debate global.

INELITAUSA
AINSFORMANDO DADOS
SUSTENTABILIDADE
INTELIGENCIA DE NEGOCIOS

Sustainable
Business COP

A

Solucodes climaticas

em eixos estratégicos
da economia com
federacoes de industrias
de +40 paises.

Solucoes
comunitarias

A

Solucoes imediatas e
acessivels para comunidades
sobre infraestrutura
bioeconomia, transacao
energetica, justica climatica
e sistemas alimentares.

ITAUSA



. B
Atuamos

5




Com ética, governanga solida e visao
de longo prazo, investimos em _
empresas que impulsionam o Brasil

/ ’:;,’
Z 7
4 /
> 7

Vi

Construimos _Crescemos
legados. juntos.

Governanca - Empresas
solida lideres

Histdrico de Agenda
criacao de valor nas investidas

— T

iTAQSA B



iR

Conectando resultados a impactos

transtformadores e construindo
legados que transcendém geragoes

Conectamos
re_sultado
e impacto.

Criacao de valor

Sustentabilidade

% _ " !.‘ ,J" 2
. "'L'“:'.

Influenciamos
o futuro.

Principios éticos

Impacto positivo

AT N
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W ~ v,

.\ﬁ*

AN

\ %
-

F

;
R

.
.y
-‘; : - 5
>




Construimos
legados.

Governanca
solida

Historico de
criacao de valor

Crescemos
juntos.

Empresas
lideres

Agenda
nas investidas

Conectamos
resultado
e impacto.

Criacao de valor

Sustentabilidade

Influenciamos
o futuro.

Principios éticos

Impacto positivo

ITAUSA





https://www.instagram.com/itausaholding/
https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausaholding/
http://www.itausa.com.br/
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